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Para que serve este material

A contratacao de prestadores de servico como pessoa juridica deixou de ser excecdo e virou rotina
em muitos setores. As razdes sdao conhecidas: a empresa busca uma estrutura de custos mais leve,
flexibilidade para projetos com comeco, meio e fim, e a possibilidade de contar com profissionais
especializados sem ampliar o quadro de empregados. Quando o trabalho realmente tem natureza
autdnoma, contratar via PJ € uma escolha legitima de organiza¢do do negdcio e encontra amparo
no ordenamento.

O risco mora na distancia entre o papel e a realidade. Se o contrato diz "prestagdo de servicos",
mas o dia a dia funciona como uma relacdo de emprego, com horario, chefia e dependéncia, a
Justica do Trabalho pode reconhecer o vinculo e cobrar tudo o que seria devido a um empregado.
Este e-book ajuda vocé a enxergar essa linha: de um lado, a contratacdao PJ saudavel e bem
estruturada; de outro, a chamada pejotizacao fraudulenta, que mascara emprego e gera passivo. O
objetivo é informar e prevenir, ndo substituir a analise do seu caso concreto.
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A linha entre o licito e a fraude

Para a Justica do Trabalho, o nome do contrato importa menos do que aquilo que de
fato acontece. Entender os requisitos do vinculo é o primeiro passo para contratar com

seguranca.

O artigo 3° da CLT define empregado como a pessoa fisica que presta servico de natureza nado
eventual a um empregador, sob dependéncia deste e mediante salario. A partir dessa definicdo, a
doutrina e os tribunais reconhecem quatro requisitos que, presentes ao mesmo tempo,

caracterizam a relacao de emprego:

e Pessoalidade: o servico é prestado por uma pessoa determinada, que ndo pode se fazer
substituir livremente por outra.

e Habitualidade (ndo eventualidade): o trabalho se repete no tempo e se integra a atividade da
empresa, em vez de ser pontual.

e Onerosidade: ha pagamento como contraprestagdo do trabalho, com fei¢cdo de remuneracao
continua.

e Subordinagao: o profissional cumpre ordens, esta sujeito a controle e direcdo da empresa sobre
como, quando e onde o trabalho é feito. E o requisito mais decisivo na pratica.

Primazia da realidade. No Direito do Trabalho vale o principio de que os fatos prevalecem
sobre os documentos. Se o contrato é de PJ, mas a rotina revela pessoalidade, habitualidade,
onerosidade e subordinacao, o vinculo pode ser reconhecido apesar do que esta escrito. A
existéncia de um CNPJ e de notas fiscais, por si s6, ndo afasta o risco.

PJ saudavel x PJ de risco (sinais de vinculo)

PJ saudavel (autonomia) PJ de risco (sinais de vinculo)

Jornada Organiza o proprio tempo e entrega ~ Cumpre horario fixo, registra ponto, pede
resultados folga
Subordinacdo  Define o método de trabalho Recebe ordens diretas e supervisao
constante
Pessoalidade Pode se organizar com equipe ou Tem de comparecer pessoalmente, sem
substitutos substituicdo
Clientes Atende outros tomadores no Trabalha s6 para a empresa, com

mercado exclusividade de fato



PJ saudavel (autonomia) PJ de risco (sinais de vinculo)

Integracao Atua em projeto ou servigo Faz a mesma funcao de empregados, lado
delimitado alado

Estrutura Usa recursos préprios e assume risco  Depende totalmente da estrutura e do
do negdcio risco da empresa

Atencao. Nenhum sinal isolado decide a questdo. O que pesa é o conjunto: quanto mais a rotina
se aproxima da coluna da direita, maior o risco de a contratacdo ser reconhecida como emprego

disfarcado.
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O que o STF decidiu (e o que ainda vai decidir)

O Supremo Tribunal Federal firmou que a terceirizacéo e outras formas de contratacao
fora do vinculo de emprego sao, em regra, licitas. Ainda assim, o tema continua em

evolugao, e prudéncia é a palavra de ordem.

Em julgamentos sobre terceirizacao, o STF reconheceu a licitude da contratagdo de mao de obra
terceirizada inclusive na atividade-fim da empresa. Esse entendimento foi consolidado no exame
da ADPF 324 e do Tema 725 da repercussao geral. A leitura geral é de que a Constituicdo prestigia

a livre iniciativa e admite formas de organizacao do trabalho diferentes do emprego tradicional.

O ponto central. A licitude reconhecida pelo STF protege a contratacao verdadeiramente
autdbnoma ou terceirizada. Ela ndo funciona como autorizagdo para mascarar relagdo de
emprego. Quando ha fraude, com presenca simultanea dos requisitos do vinculo, o
reconhecimento de emprego segue possivel.

Reclamacoes constitucionais

Com base nesses precedentes, tem sido comum o ajuizamento de reclamacgdes constitucionais ao
STF quando decisdes trabalhistas reconhecem vinculo em situagdes que as empresas entendem ser
de contratacgdo licita. O Supremo tem analisado caso a caso se a decisdo questionada respeitou ou

nao o que foi fixado nos precedentes de terceirizagao.

Tema em repercussao geral

Ha discussdo pendente no STF, em repercussdo geral, sobre os limites da contratacao de trabalho
por meio de pessoa juridica e quando o seu reconhecimento como vinculo de emprego é
compativel com a jurisprudéncia da Corte. Por se tratar de matéria ainda em definigdo, é prudente
acompanhar o desfecho antes de tomar decisdes definitivas de modelo de contratacao.

Leitura prudente. O cenario aponta para o reconhecimento da licitude da contratagdo PJ legitima,
mas os contornos ainda estdo sendo desenhados. Em vez de apostar em uma interpretacéo Unica,
vale estruturar a contratacdo para que ela resista a qualquer leitura: contrato claro, autonomia real

e auséncia dos elementos de subordinagéao.
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Checklist de boas praticas

A melhor defesa é construida antes do litigio. Estes pontos ajudam a sustentar uma

contratacao PJ que reflete autonomia real, e ndao emprego disfargado.

Contrato bem redigido: objeto delimitado, escopo do servico, prazos e entregaveis, sem

cldusulas que reproduzam obrigagdes tipicas de empregado.

Auséncia de subordinacao: o prestador decide o método de trabalho e nao recebe ordens

diretas como um funcionario recebe de um superior hierarquico.

Sem exigir exclusividade de fato: permita que o prestador atenda outros clientes; a

dependéncia econdmica total € um forte indicio de vinculo.

Sem controle de jornada: ndo imponha horario fixo, registro de ponto, escala ou justificativa

de faltas como se faz com empregados.

Pessoalidade flexivel: evite a obrigacao de o servico ser sempre prestado pela mesma pessoa
fisica, sem qualquer possibilidade de organizacao propria.
Enquadramento correto: verifique se a atividade do prestador é compativel com o objeto

social da PJ e se a emissdo de notas fiscais corresponde aos servi¢os efetivamente prestados.

Cuidado com o risco previdenciario e fiscal: a discussdo nao se limita a reclamatoria
trabalhista; a Receita Federal e a fiscalizacdo previdenciaria também podem questionar
contratacdes que escondam relagdo de emprego, com reflexos em contribuigdes e tributos.

Coeréncia entre papel e rotina: garanta que o que esta no contrato seja efetivamente vivido

no dia a dia, ja que prevalece a realidade dos fatos.

Documente a autonomia. Guarde evidéncias de que o prestador atua com independéncia:
propostas comerciais, comunicacdes que mostrem liberdade de organizacao, atendimento a
outros clientes e uso de estrutura propria. Essa documentacao faz diferenga caso a

contratacao seja questionada.
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Quando o modelo nao se sustenta

Nem toda funcao cabe num contrato de PJ. Reconhecer cedo os casos frageis evita que

uma economia de curto prazo se transforme em passivo no futuro.

Por mais bem redigido que seja o contrato, ele nao resiste a uma rotina que &, na esséncia, de
emprego. O modelo tende a nao se sustentar quando aparecem, de forma combinada, os sinais a

seguir:

e O prestador exerce exatamente a mesma funcdo de empregados, no mesmo ambiente e sob a
mesma supervisao.

e Ha controle de jornada, escala ou cobranca de presenca como a de um funcionario.

e A empresa é o Unico tomador e o profissional depende inteiramente dela, sem autonomia

comercial.

e A PJ foi criada apenas como condicao para a contratagao, sem qualquer estrutura ou atividade
prépria.

e O profissional foi demitido como empregado e recontratado como PJ para a mesma fungao,

sem mudanca real na rotina.

Sinal de alerta. Se a Unica diferenga entre o prestador PJ e um empregado é a forma de
pagamento e a auséncia de carteira assinada, o modelo esta exposto. O risco ndo desaparece com

o tempo; ele se acumula enquanto a relacao dura.

Quando buscar assessoria

Vale procurar orientagao juridica antes de estruturar ou revisar contratacdes PJ em escala, ao
substituir empregados por prestadores na mesma funcao, diante de fiscalizagdo trabalhista,

previdenciaria ou fiscal, e sempre que surgir uma reclamatéria pedindo reconhecimento de vinculo.
Uma analise prévia custa muito menos do que um passivo reconhecido em juizo.

Decisao consciente. Contratar via PJ é uma opgao legitima quando reflete autonomia
verdadeira. O erro mais comum ndo esta em usar o modelo, e sim em usa-lo para situagoes
que sao, de fato, de emprego. A diferenca entre seguranca e susto esta na coeréncia entre o
que se contrata e o que se vive.



VAMOS CONVERSAR
Precisa aplicar isso no seu negocio?

Este e-book é um ponto de partida. Cada empresa tem a sua realidade, e a diferenga entre um
documento genérico e uma solucdo sob medida costuma aparecer justamente nos detalhes.

Se vocé quer revisar a sua estrutura societaria, os seus contratos ou o seu planejamento, fale com o

escritorio. A primeira conversa serve para entender o seu caso e mostrar os caminhos.

WhatsApp: (11) 2502-6898
E-mail: contato@fernandesferreira.adv.br
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